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mely létrejott
Markhot Ferenc Oktatokoérhaz és Rendeldintézet

H-3300 Eger, Szechenyi u. 27-29.
Képviseli: Dr. Vacity Jozsef figazgato
Addszam: 15813839-2-10

mint Megbizo (tovabbiakban: Megbizo)
masreészt az

ILEX Vezetési Tanacsado Kft.
1137 Budapest, Szent Istvan krt. 24. V. 3.
Adoszam: 12061686-2-41
Képviseld: Ori Karoly lgyvezetd
mint Megbizott (a tovabbiakban: Megbizott)

kozott, az alulirt napon az alabbi feltételekkel:

1. Szerzodés targya

Megbiz6 megbizza Megbizottat, Megbizott elvallalja a Markhot Ferenc Oktatékérhaz és
Rendeldintézet (Eger) részére (tovabbiakban: Koérhaz) kontrolling rendszere, és esetszintl
eredmény-szamitasok muikodtetésének tamogatasa feladatokkal.

Meghbiz6 megbizasi dijat fizet Meghizottnak a szolgaltatasok nyljtasaert.

2. Projektfeladatok i

Az intézményben az elmult idészakban kialakult modellezésben (ennek megfelelé koltség és
belsé szolgaltatas gyUjtésben), az adatfeldolgozas megoldasaiban, eljarasaiban egy osztalyos
kontrolling funkcio, eredmény-szamitas. A feladat ezt mikodésében, tovabbi fejlesztésében
tamogatni. Olyan megoldasok kialakitasa szlikseéges, amelyek egyszerre felelnek meg a
fenntartd AEEK, és belsé igények elvarasainak.

A koérhaz szamara kiemelten fontos, hogy a kontrolling, annak eredményei, a belsé miikddés, a
vezetés tamogatads eszkoze is legyen. Ennek érdekében specidlis megoldasokat is
alkalmaznak, elvarasokat tamasztanak. llyen példaul a bérek Ujra kontirozasa (mely
parhuzamos kontrolling Uzemeltetést, feldolgozast jelent), illetve a kivant fels6-, és
kozépvezetdi beszamolok kialakitasa (alkalmas mutatészamokkal).

Az esetszintl koltséggyljtés a korhaz gyogyitd tevékenységének tobbségénél megkezdddott
(tovabbi kiterjesztése van folyamatban). Az adatok feldolgozasa, elemzése, az esetszintl
eredmények-szamitasa, azonban még megoldandé feladat.

Szlkseges az esetszintl feldolgozas egyes részeinek modellezése, illetve az alkalmazott
modellek fejlesztése, szakmai koncepcio teljeskdrl kidolgozasa, szoftver paraméterezések
végzese, esetleg az informatikai megoldas fejlesztési koncepcidjanak kialakitasa.

Feladat, a gyijtott adatokkal, a projekt soran megfogalmazandé elvarasok alapjan, esetszint(i
fedezet szamitasok végzése. Az osztalyos és esefszintl kontrolling kapcsolatainak,
kapcsolodasainak kialakitasa.

A jelzett feladatok végzése a szerz8dés teljes idétartam soran.
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2:1-: Az intézményi kontrolling rendszer miikddésének tamogatasa

2.1.1. A kontrolling rendszer sziikséges modositasai

A kontrolling lizemeltetés soran folyamatosan sziikséges, annak fejlesztése, az alkalmazott
modelleknek, és megoldasoknak az alakitasa, modositasa.

Kiildnésen ilyen lehet az, ha a belsé elvarasok, elemzési igények sziikségessé teszik a
valtoztatast, fejlesztést. llletve ha a fenntartoi elvarasok valtoznak a rendszer kotelezéen eldirt
elemei tekintetében.

2018-2019. évben is varhatok ilyen modositasok, azok jellege és tartalma azonban meég nem
ismert. A korhazi vezetSi igények, a beszamolokkal, riportokkal kapcsolatos elvarasok
kialakulasa és fejlédése is general modositasi feladatokat (mely a modellezést, a strukturakat
és a riportokat érintheti varhatoan).

Feladatok az igények modosulasa esetén:

mAz elgirt (fenntartd), és elhatarozott (kérhazi igények) valtoztatasok atvezetése a
rendszereken. A térzsek és paraméterezések sziikség szerinti modositasa.

m A belsé igényekbél fakadé megoldasok alkalmazasa a kontrollingban.
m A struktras és eljarasok valtoztatdsa a megfogalmazott igények alapjan.

mA bérrel kapcsolatos kérhdzi belsé igények megjelenitése a kontrolling eredmény-
szamitasokban, sziikség esetén parhuzamos feldolgozasokkal is.

2.1.2. A kontrolling tevékenység tamogatasa

A korhaz sajat kontrolling szervezettel rendelkezik. Munkatarsai alkalmasak a feladatok
ellatasara. Esetenként azonban olyan (Ujszer(i feladatok jelennek meg, amelyek
vonatkozasaban még nincsenek tapasztalataik, rutinjuk.

Megbizott feladata a kontrolling munkatarsak és tevékenységilk szakmai tamogatasa, minden
felmeriilé kérdésben. Feladat a kontrolling munka szervezése, az eredmények attekintése,
auditalasa.

mA kontrolling célszoftver (eKVIK) paraméterezése, a mindenkori betegellatd struktaraknak
(NEAK szerzédés), és a fenntarté AEEK rendszeresen véltozé mddszertani elvarasainak
megfeleléen.

mValtozasok esetén a Megbizott feladata, annak menedzselése, mindség biztositasa, a
szakmai megfeleldlég ellenérzése.

mMddszertani konzultaciok tartasa a korhazi munkatarsakkal, a kialakitott megoldasok alapjan
(az alkalmazott megoldasok magyarazata, indoklasa).

mA kontroling modell kialakitasahoz kapcsoldédd, évente (legaldbb egyszer) elvégzendS
feladatok:

o koltségnemek, koltséghelyek, koltségvisel6k, bevételtipusok és azok fékonyvi
kapcsolddasanak, konverzidjanak kialakitasa/paraméterezése,

o az el6z6ekhez kapcsolodo Osszegfokozatok attekintese,

o amodell fejlesztése, modositasa (tapasztalatok alapjan).
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mA koltséghelyek, koltségviselék, kontrolling kodltségnemek kialakitasaval kapcsolatosan
rendszeresen elvegzendd feladatok:

e maddszertannak valdé megfelelGség,
e fedezeti struktira kialakitasa,

e Osszegfokozatok (koltségnem, koltséghely, koltségviseld, bevételtipus)
paraméterezése,

e anomaliak feltarasa, javaslatok.

m A szamvitelben és kontrollingban (korabban) alkalmazott 6-os szamlafelosztas vetitési alapok,
es koltséghely teljesitések attekintése, mindsitése, a modszertani megfeleldség vizsgalata,
annak felmérése, hogy honnan szarmazik az adat.

e a hasznalt mértékegységek attekintése,

e a meértekegység mddszertan szerinti megfelel6ségének vizsgalata,

e abelsé szolgaltatasok gyljtési rendszerének vizsgélata,

e a korabban hasznalt adatok vizsgalata (hihet6ség, fajlagos koltségek).

e javaslat a teljesitések modositasara, ha eltér az AEEK elvarasaitdl,

e javaslat a teljesitések modositasara, ha az szakmai szempontbdl indokolt

8 A negyedévenkeént esedékes feldolgozasok auditdlasa, az eredmények vizsgalata

e iddszaki tényadat feldolgozas segitése

» igény szerinti technikai tAmogatas az adatfeldolgozas soran

e az eredmények ellenérzése, hitelesitése

e idOszaki gazdasagi eredmény kialakitasa

e az eredmények valtozasa

e az eredmény komponensei (teljesitmények, bevételek, koltségek) ellenbrzése
o szervezeti egységek eredménye

e kontrolling tapasztalatok (adatmindség, feldolgozasi megoldasok)

e kontrolling feladatok (kovetkezd idészakban megoldandd)

e a kontrolling és a szamviteli eredmény kozétti eltérések bemutatasa, egyezteté hid
keszitése

o az eredmények hihetéségének vizsgalata
m A bérfeldolgozashoz kapcsolddo specialis feladatok a kontrollingban

o a korhaz a béreket és a kapcsoldédo vallalkozasi dijakat (human koltségeket) egy
utdkalkulaciés megoldassal Ujra kontirozza

e ennek az eredményeit, ezeket a koltségeket kell megjeleniteni a belsé elemzésre
készitett eredmény-szamitasokban
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az (j bérfeldolgozas jelenleg nem tartalmazza azt a koltségnemi bontast, ami a
fenntarto altal elvart kontrolling kotelezé eleme

ha és ameddig ez igy marad, az AEEK szamaéra készitett szamitast kovetéen, egy
ismételt adatfeldolgozast kell késziteni a modositott bérekkel

ezen feldolgozas adatait kell a belsé elemzésekben vizsgalni

amennyiben a bérfeldolgozasban létrejon a koltségnemi bontas a kontrolling
folyamatot kell Ujra szervezni

praktikus moédon a bérfeldolgozas eredményét mar a fékonyvben is meg kell
jeleniteni (onnan kapja a kdltségeket a kontrolling), vagy a kontrollingban ezt kell
hasznalni

2.2. Kontrolling elemzések, felhasznalasi gyakorlat

A kontrolling tevékenység célia nem pusztan az adatok eléallitdsa, hanem azok elemzése,
felnasznaldsa a vezetéi munkaban Biztositani kell a kdzépvezeték szamara is a kontrolling
adatok hasznalatanak lehetéséget.

mAz elvégzendd elemzések, felhasznalasok

szervezeti egységek és tevékenységek eredményének kilonféle mélysegl vizsgalata
az eredmények kommunikacidja

kozépvezetdi tajékoztaté az eredményekrél

kontrolling felhasznaléi kepzések

alkalmas beszamoldrendszer kialakitasa fejlesztése

gazdasagi hatasok vizsgalata

eredmények benchmark vizsgalata (szakmak eredményének Osszevetése, mas
kdérhazak hasonlé osztalyaival, az eredmény komponenseinek alapjan)

el-, és bevandorlas vizsgalata

finanszirozas valtozasok hatésvizsgalata (a tisztdn finanszirozasi hatasok
elkiilénitése a teljesitmények valtozasatol)

eredmény-javité potencialok feltarasa

egyes kiemelt terliletek elemz6 vizsgalata

mBeszamold kialakitasa

feladat az eredmények bemutatasara alkalmas beszamoldk, riportok kialakitasa
a beszamolodk tartalmi igényét a munka soran kell meghatarozni

a beszamoldéknak, osztalyos, illetve kéltségviseld szintli eredményeket, és azokhoz
kapcsolodd mutatékat kell megjeleniteni

2.3. Tarskorhazi 6sszehasonlité vizsgalat

Feladat: tarskorhazi dsszehasonlitas évente, az el6zé év eredményeinek és teljesitményének
benchmark vizsgalata

G@X 4
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A szerzidés idGtartama alatt két alkalommal a 2017., majd a 2018. évi adatok alapjan térténik a
vizsgalat, az adatbazis és mutaték kialakitasa, elemzés, mindsites.

m Kapacitasok, kihasznaltsagok, raforditasok, koltségek, eredmények 6sszehasonlito vizsgalat

e mutatok kepzese

e problématérkép rajzolas

e osztalyos eredmények (fedezet), abban rejl6 potencialok feltarasa

e egyes (meghatarozo) osztalyok esetében a hasznalhat6séag korlatozott

m Az egyes osztalyok fedezetének értelmezése, dsszehasonlitas a szakma atlagaval
mFedezet javitd potencialok és azok szakmai terliletének meghatarozasa
2.4, Esetszintii eredmény-szamitas és elemzés tamogatasa

Megbizo az osztalyok tobbségénél mar gyljti a felhasznalt anyagokat és gyogyszereket
esetszinten. A megoldas kiterjesztése, teljes korlivé tétele folyamatban van (a miitdi
koltségaytijtés kialakitdsa a hatralévd legnagyobb feladat).

A kérhaz az esetek kodzvetlen anyagkoltségei és egyes egyéb raforditasok gylijtésére alkalmas
megoldasokkal, technoldgiakkal rendelkezik. Célszoftver rogziti az egyes esetek cikk szintl
szakmai anyag felhasznalasanak mennyiségét, illetve az egységar figyelme vételével a
kéltségeit (illetve a projekt soran meghozandé dontések szerint egyéb raforditasait).

A Megbizott az esetszinten gyjtott adatok feldolgozasat szakértékent tamogatja. Feladata a
gylijtés eredményeinek vizsgalata, elemzése, az adatokban megjelené esetleges anomaliak
feltarasa, bemutatasa. Az esetszinten gydjtétt anyagok, illetve az osztalyos kontrolling, adatai
felhasznalasaval, esetszinti eredmény-szamitast kell kialakitani. Olyan adatbazist
(célszoftvert), ami az egyes esetek eredményeinek kimutatasan tul, azok célszer(
csoportositasi lehetségeit is biztositja.

Az esetszintl adatok leképezésére alkalmas informatikai megoldast (bérelt szoftver), a Megbizd
biztositja. Szintén az 6 feladata az esetleges fejlesztési igények, menedzselése. Megbizott a

szoftver lehetGségeit figyelembe véve, végzi az adatok feldolgozasat, kiszamitia az
eredményeket, alkalmas fedezetszamitasi riportokat alakit ki.

Feladatok:
mAz intézeti bels§ elvarasok, kovetelményrendszer megismerése, pontositasa;

mA rendelkezésre allo esetszintl gy(jté rendszer megoldasainak feltarasa, a gyUjtott koltségek
elemzése, értelmezése (az osztalyos kontrolling szempontjabdl);

m Esetszint( kontrolling modell kialakitasa (mo6dszertan és megoldasok);

mProjekt megbeszélések szervezése, moderaldsa az esetszinti megoldas elvi és mddszertani
kérdéseinek eldontésére;

m A dontések lekepzése esetszintli kontrolling modellé;
m Az esetszintl kontrolling szamitasok paraméterezése a kérhaz szoftverében;

mAdataramlasi megoldasok és rendszerek kialakitdsa, az esetszintli szoftver és egyéb
informatikai alrendszerek kozott;

mKonzultaciés szerep az esetszintl koltséggylijtés bevezetési stratégiajaba (a gyljtésbe bevont
osztalyok és a korhazi gyljtési id6szakok rendjének kialakitasa);

mA gyl(ijtési id6szakok eredményeinek kontrolling elv(i feldolgozasa;

(i_l??x 5
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m Az adatok felhasznalasaval az esetszint(i eredményszamitas tényleges elvégzese;
m A kapott eredmények elemzése, hiba javitasa, bemutatasa;
m Riportok készitése, kialakitasa az esetszinti eredményekrdl

o A lekérdezésnek alkalmasnak kell lenni barmely feldolgozott eset fedezet alkotod
sorainak tobb mélységben vald lekérdezésere

e Az esetek csoportositott lekérdezési lehetéségét is biztositani kell
e Csoportos lekérdezési lehetéségek lehetnek a kovetkezdk:
v" HBCS
v Diagnozis (BNO és annak csoportjai)
v'  Beavatkozasok, eljarasok
v Kezeld orvos
v Gyodgyito részleg
v Egyéb elvart csoportositasok (ami szlrheté az eset torzs adataibol)

mAz esetszintli fedezet szamitas és az osztalyos kontrollig kapcsolodasainak, zarédasainak
feltarasa, elemzése;

m|dészakos felsGvezetdi prezentaciok;

mA végzett tevékenység bemutatasa, elméleti és gyakorlati oktatdsa a Megbizo altal kijeldlt
munkatarsaknak (lasd még a 2.5. feladatot)

2.5. Oktatas, képzés

Kérhaz a kontrolling tevékenységet elsésorban sajat személyzettel, kérhazi munkatarsakkal
végzi. Ez a szervezet az elmllt években kialakult, a képzése megtortént, a tevekenység
végzésével kapcsolatban tapasztalatok is vannak.

Ennek ellenére az egyittm(ikodés soran sziikség lehet a képzésiikre, ami a Megbizott feladata.
Merlilhetnek fel olyan Gjszer(i kontrolling feladatok, melyekhez kapcsolédéan sziikség lehet a
kérhazi munkatarsak képzésére. Biztosan ilyenek az esetszintli kontrolling kérdései, az
osztalyos és esetszintli eredmény-szamitas dsszefliggései, kapcsolata.

A belsé kérhazi személyzetet oktatasat, a szlikséges témakérékben a Megbizott végzi. Az
oktatasi tevékenység a projekt minden szakaszaban folyhat az aldbbiak szerint:

mA kontrolling szervezetben érintett dolgozdk képzése, kontrolling elv(i elszamolas és tervezeés
tamogatasa.

mEIméleti és gyakorlati oktatas, ismétlé oktatasok (osztalyos kontrolling):
e FElszamolas ismertetése (elkészités, adatok betdltése, ellendrzés).
e Intézeti/ osztalyos anyagok (listak) bemutatasa.
e Betdltések el6készitésének ismertetése (torzsek, allomanyok).

e Betdltés ismertetése, intézeti / osztilyos anyagok (listdk) bemutatasa,
adatbanyaszat.
e
(i {l"r\
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m Esetszint(i kontrolling képzések
e Elméleti alapok
e Esetszintli kontrolling modell és annak kialakitasa
e Kozvetlen koltségek gylijtése
o Kozvetett kdltségek mennyiségi gylijtése
o Kozvetett koltségek elszamolasa
o Esetszintli fedezet szamitas
e Esetszint(l célszoftver paraméterezése
e Esetszintl szoftver hasznalata

o Esetszintli rendszer és osztalyok kontrolling Osszefliggései: elméleti kérdések,
kapcsolatok, adatok atadasa, koltségek, bevételek és eredmeny ,zarasa”

mA képzésen tdl az llex Kft. a szerzddés teljes idStartama alatt konzultacios lehetéséget biztosit
(gazdalkodasi, kontrolling témakdrokben).

Egyiittmiikodési kérdések

A feladatok végrehajtdsa igényli a Korhaz vezetdinek, munkatarsainak koézremiikddését,
egylttmdkodését.

A részletes projektfeladatok az illetékes intézeti munkatarsak és tanacsado(k) kozos
tevékenysége keretében kerlilnek végrehajtasra.

3.1. Megbizott jogai és kotelezettségei

m Megbizott feladata a 2. pontban részletezett projekifeladatok (temezese, ellatasa
egyetértésben a Megbizoval.

m  Modszertan, megoldasok szallitasa az egyes projekt feladatokhoz.

m Rendszeres konzultaciok biztositdsa Megbizd igényeinek megfelelden, illetve sajat
indittatasbol a szlkségesnek itélt projekt szakaszokban.

B Megbizott jogosult mas személy, igy alvéllalkozéd kdzremiikddését igénybe venni, illetve
Megbizott képviseletére mas személynek, alkalmazottianak, egyéb megbizottjanak
meghatalmazast adni.

m Amennyiben szilkséges AEEK hataridé modositas kérése.

3.2. Megbizé jogai és kotelezettségei

m Megbizé koteles a megbizds elvégzésével kapcsolatosan rendelkezésére 4lld
dokumentumokat a Megbizott rendelkezésére bocsatani, a Megbizottal a szerzddés
teljesitése érdekében sziikséges egyeztetéseket folytatni és a lényeges kérdésekben allast
foglalni, donteni.

m Meghizd koteles a konzultaciokhoz, interjikhoz a megfeleld felkészlltségli és hataskord
munkatarsak biztositani (egyeztetett, munkaterv alapjan megallapodott idépontokban).

m Sajat projektvezetd delegalasa a projektbe (felelés és kompetens, a munkaban aktivan
résztvevo személy).

GIE‘X 74
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m Megbizé hozzajarul ahhoz, hogy Megbizott a Megbizot referencialistajaban, marketing, PR
és céges dokumentumaiban feltlintetheti.

4. Kondiciok

4.1. Ervényesség

A szerzédés hatarozott idére, 2018. majus 1. és 2020. aprilis 31. kozott idészakra jon létre.

4.2. Feladat inditas és hatariddék

Megbizé feladata, minden vonatkozasban a szikséges adatok szolgaltatasa. Ezek tervezett
idépontja (az dsszes adat vonatkozasaban) AEEK hatarid6t megel6z6 20. nap. Amennyiben a
hataridé tartdsa nem lehetséges, akkor az AEEK felé a hataridémodositas kérése Megbizo

feladata.

Az esetszintli koltségek feldolgozasat, azok gy(jtésének és kiterjedésének megfeleléen kell
végezni a szerzédés teljes id6tartama alatt.

4.3. Megbizasi dij
A 2. pontban meghatarozott szerzédéses feladatok elvégzését, a Megbizott havi
atalanydijazas ellenében végzi, melynek Osszege a szerzédéses honapok alatt:
525.000,- Ft + afa / hénap, azaz Otszazhuszondtezer forint + &fa / hdnap.

A megbizasi dij valamennyi, a feladat ellatasa soran felmerlilé készkiadast és egyéb koltséget
magaban foglalja.

A szamlazas az aktudlis elszamolasi idészakra (honap), a Megbizod képviselbjenek alairasaval
elismert teljesitésigazolas alapjan torténik a teljesitést kdveté honap 10-€ig.

A MEGBIizZASI DiJ FIZETESENEK UTEMEZESE, MODJA ES HATARIDEJE

Megbizé a Megbizott szabalyszeriien kiallitott és targyhdt kdvetd 10. munkanapig benyuijtott
szamlajat a szamla kézhezvételtél szamitott 8 banki napon beliil a Megbizott UniCredit Bank
Zrt-nél vezetett 10918001-00000006-41820005 sz. pénzforgalmi szamlajara atutalja.

5. Titoktartasi kotelezettség

A felek (Megbizd, Megbizott) kdtelezettséget vallalnak arra, hogy a jelen szerzbdés teljesitése
kapcsan tudomasukra jutott barmely tényt, adatot és informéaciét bizalmasan kezelnek, ezen
tényeket, adatokat és informéaciokat nem hozzak illetéktelen harmadik személy tudomasara.

6. Zaro rendelkezések

Megbizott kijelenti, hogy a nemzeti vagyonrol szol6 2011. évi CXCVI. térvény szerinti atlathato
szervezetnek mindsiil. Kotelezettséget vallal tovabba arra, hogy amennyiben a helyzetében
olyan valtozas kdvetkezik be, amely miatt a tovabbiakban nem mindsil atlathato szervezetnek,
Ugy azt a valtozas bekdvetkezésétdl szamitott 8 napon belil kételes a Markhot Ferenc
Oktatékdrhaz és Rendeldintézet részére irasban bejelenteni.

Megbizott kijelenti azt is, hogy tisztaban van a nemzeti vagyonrol szolo térvény atlathato
szervezetre vonatkozd elirasaval. Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény 41. §-a
alapjan kozponti koltségvetési kiadasi elGiranyzatok terhére olyan jogi szemellyel, jogi
személyiséggel nem rendelkezé szervezettel nem kothetd érvényesen visszterhes szerzédes,
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illetve letrejott ilyen szerzédes alapjan nem teljesithetd kifizetés, amely szervezet nem minésl
atlathato szervezetnek. A kotelezettségvallald ezen feltétel ellenérzése céljabdl, a szerzédésbdl
ered6 kovete eléviiléséig jogosult a jogi személy, jogi személyiséggel nem rendelkezd
szervezet atlathatosagaval 6sszefliggé adatokat kezelni.

Abban az esetben, ha a Megbizd, vagy a Megbizott személyeben jogutédlas kdvetkezik be,
jelen szerz6dés hatalyban marad a jogutddok vonatkozasaban valtozatlan feltételekkel.

Jelen jogligylet alkalmaval egyik félnél sem all fenn sem tévedés, sem fenyegetés, sem
megtévesztés.

A szerz6dd felek minden t6lik elvarhatot megtesznek annak érdekében, hogy a jelen
szerz6desbdl eredd, vagy azzal kapcsolatos barmely vita targyalasos uton megegyezéssel
rendezhetd legyen. Jogvita esetén, a békés Uton torténd rendezés érdekében a felek az
altalanos illetékességi szabalyok alkalmazasat kotik ki.

Barmely fél jogosult jelen megallapodast azonnali hatallyal felmondani, amennyiben a masik fél
az altala vallalt kotelezettségének barmelyikét megszegi, és azt a masik fél errél szold irasbeli
értesitesének kézhezvételétdl szamitott 10 napon belll nem orvosolja.

A jelen szerz6dés valamely rendelkezésének érvénytelensége a szerzGdés tobbi részét nem
erinti. Ebben az esetben a felek mindent megtesznek azért, hogy az érvénytelenséggel érintett
részt érvényes rendelkezéssel potoljak.

A jelen szerzédes altal nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Térvénykonyv rendelkezései
az iranyaddak.

A felek kijelentik, hogy jelen szerz6dés alairasahoz, valamint az abban foglalt kételezettségek
teljesitéséhez szikséges valamennyi felhatalmazassal rendelkeznek.

A felek e szerzGdés érvényességét, a benne foglaltak kolcsénds elfogadasat alairasukkal és
pecsétjikkel rogzitik.

Budapest, 2018. majus 3. .

Markhot Ferenc Oktatékérhaz és Rendeldintézet T AILEX Vezetési Tanacsadé Kit.
részérél részerdl
Megbizd Megbizott
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